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Autorizacion de Proteccion de Datos Personales
(Grabaciones de Audio, Video o Imagenes)

La CAMARA DE COMERCIO DE BUCARAMANGA, identificada con NIT: 890.200.110-1 con
domicilio en la Carrera 19 # 36-20 Centro de Bucaramanga, se permite informar que dara
inicio al CUEES . Igualmente, informa que en cumplimiento de nuestra Politica de
Tratamiento de Informacion Personal, esta sesion sera grabada, por lo que se trataran sus
datos personales y datos personales sensibles como los datos biométricos voz e imagen,
los cuales usted podra entregar o abstenerse de entregar; con la finalidad de guardar
evidencia del presente CUEES y compartirla con sus asistentes para fines académicos
por lo cual, la Cdmara de Comercio de Bucaramanga solicita su autorizacidon, que se
entendera otorgada con su permanencia en esta sesion.

La Politica de Tratamiento de Informacion Personal puede ser consultada en nuestra
pagina web www.camaradirecta.com y sus derechos como titular (acceso, actualizacidn,
supresion, rectificacion y cancelacion o revocatoria de la autorizacién) de datos
personales podran ser ejercidos a través de los siguientes canales: correo
electronico protecciondatospersonales@camaradirecta.com, direccion fisica Carrera 19 #
36-20 Piso 2, en la ciudad de Bucaramanga, en la linea de teléfono (607) 6527000 o en el
sistema de PQRS de la pagina web www.camaradirecta.com
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AGENDA DE LA SESION

1. Instalacion de la sesion - Andrés Trillos, presidente CUEE Santander

2. Apertura especial - Claudia Benavides Salazar, Ministra de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
3. Palabras de bienvenida:

* Gobernador de Santander, MG (R) Juvenal Dias Mateus

* Alcaldia de Bucaramanga

* Presidente Camara de Comercio de Bucaramanga, Juan Carlos Rincén

e Rector UIS, Hernan Porras
3. Abriendo Puertas — Sebastian Trujillo, Vicepresidente Técnico Consejo Privado de Competitividad

4. Conversatorio: 200 sesiones construyendo confianza y desarrollo en Santander. Representantes de la triple hélice

5. Proposiciones y varios
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INSTALACION DE LA SESION

Director Ejecutivo — Comision Regional de Competitividad e Innovacion

Andrés Trillos Célis

Con el apoyo de:




HITO 1

CONFIANZA PARA LA
COMPETITIVIDAD

El CUEES ha convertido la
confianza entre actores en
una fuerza colectiva que
transforma el
conocimiento, la
innovacion y la educacion
en competitividad y
desarrollo para Santander

HITO 2

ENTRE RETOS

Se cred Entre Retos como un
modelo para conectar los
desafios tecnologicos de las

empresas con las
capacidades cientificas y de
investigacion de las
universidades, promoviendo
soluciones pertinentes,
innovacién y nuevas
oportunidades de
competitividad para
Santander.

HITO3

PARQUE
TECNOLOGICO DE
GUATIGUARA

El CUEES ha convertido la
confianza entre actores en
una fuerza colectiva que
transforma el
conocimiento, la
innovacion y la educacion
en competitividad y
desarrollo para Santander

HITOS DE UNA HISTORIA QUE SIGUE CONSTRUYENDO REGION

© © © 6 ©

HITO 4

MEDICION ACTI

Se impulso la
implementaciéon de un
piloto para medir la

inversion en Actividades
de Ciencia, Tecnologia e
Innovacidn, con énfasis en
I+D, posicionando a
Santander entre las cuatro
regiones del pais que
lideran esta practica vy
fortaleciendo la toma de
decisiones basadas en
evidencia.

HITO 5

ALIANZA DEEPTECH
COLOMBIA

El CUEES posiciond a
Santander en la Alianza
Deeptech Colombia y articuld
al ecosistema regional para
identificar emprendimientos
de base cientifico-tecnoldgica,
pasando de 1 a 11 iniciativas
reconocidas en menos de un
aho y  fortaleciendo la

capacidad del departamento
para convertir conocimiento
en innovacion, transferencia y
desarrollo.
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APERTURA ESPECIAL

Ministra de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Claudia Benavides Salazar
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SALUDO DE BIENVENIDA

Gobernador de Santander

MG (R) Juvenal Diaz Mateus




SALUDO DE BIENVENIDA

Alcaldia de Bucaramanga
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SALUDO DE BIENVENIDA

Presidente Ejecutivo - CAmara de Comercio de Bucaramanga

Juan Carlos Rincon Lievano




SALUDO DE BIENVENIDA

Rector UIS

Hernan Porras
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ABRIENDO PUERTAS

Vicepresidente Técnico — Consejo Privado de Competitividad

Sebastian Trujillo




Consejo Privado
de Competitividad
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Energia: $6 billones

El sistema eléctrico nacional enfrenta la amenaza inminente de un
apagon en los proximos 1-2 anos.

[ ]
iy
- Tenemos que repensar la
transicion energética
A la energia eI sistema
(4 millones de personas Oportuna de la oferta.

sin acceso)




Salud: $40 billones (S10 blllones manana...)
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El sistema de salud colombiano enfrenta grandes desafios de sostenibilidad.

Talento, Gobernanza,

Genera problemas de

de recursos, genera una ineficiencia, insuficiencia e trae mayores costos y cultura del cuidado gepe obedecer a criterios de
crisis de solvencia y insostenibilidad pero debemos  demanda de servicios costo eficiencia
actualmente una de preservar el esquema de médicos. intertemporal

liquidez aseguramiento




Sostenibilidad fiscal: “El ajuste mas grande de la historia
republicana” (Ministro de Hacienda)

La deuda neta del Gobierno Nacional alcanzaria en 2026 el mayor nivel de la
historia de Colombia. 1923-2026" (% del PIB)

Crisis
Crisis de la 1998-2000 60,7 61 ’0
Gran Depresion deuda 1982-
1930-32 85

covid-19
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Fuente: Elaboracion con datos de Ministerio de Hacienda Colombia y libro “La politica fiscal en el siglo XX en Colombia”

Nota: desde 1999 a 2025 datos MinHacienda.2026%: proyeccion del CARF (Comunicado 29, junio de 2026)




Colombia sabe si ajustarse el cinturon

Colombia's Central Government Debt (% of GDP)

54 55

52
41 41
33
27
II 22 IIIII




Consejo Privado )v(

de Competitividad

. Oportunidades de
crecimiento en Colombia



* Hoy tenemos un PIB potencial de 2.8%
 Tenemos que ponernos la meta de crecer al 4%-5%.

PIB Per capita US$

—Colombia —Chile —Polonia

Fuente: DANE, 2026.



Colombia, con su ubicacion estratégica a mercados clave vy
costos competitivos, esta posicionada para ser un hub de

manufactura global, aprovechando el nearshoring y atrayendo
inversiones clave (TLC, aliado, recursos).

Energia, Agua y Talento

17 acuerdos de libre comercio

Potencial:
* 3Xlas exportaciones
-  Pobreza: -1 Millon




Colombia: El resultado de la priorizacidn resulta en 5 sectores, compuestos por subsectores con
oportunidades para el comercio y la inversion en Colombia

AGROINDUSTRIAY
ALIMENTOS

Frutas frescas y frutas

procesadas

Cafés y cafés
especiales

Carne bovina

Azucar y derivados
primarios

Confiteria

INDUSTRIA QUIMICA,
FARMACEUTICA Y
BIOPRODUCTOS

Cosméticos y
productos de aseo
personal

Agroquimicos y
biologicos

Sector farmacéutico

Plasticos y caucho

MANUFACTURAS
AVANZADAS Y BIENES
INDUSTRIALES

Sector eléctrico:
equipos de potenciay
distribucion

Vehiculos y autopartes

Metales derivados de
materiales reciclados

SERVICIOS INTENSIVOS EN

INDUSTRIAS EXTRACTIVAS CONOCIMIENTO

Servicios empresariales,
técnicos y creativos

Priorizacion y foco en potencial

De 660 productos
estudiados Foco en cerca
originalmente de 60

productos




La Altillanura tiene el potencial de transformar a Colombia en un
lider mundial en produccion agricola sostenible, con 7 millones
de hectareas subutilizadas esperando ser cultivadas.

Proteinas Cereales Biocombustibles




Construccion y desarrollo Cemento, acero y acabados Equipos eléctricos y energia Crédito, leasing y garantias

Logistica y distribucion Tecnologia inmobiliaria Arrendamiento y administracion Renovacion urbana sostenible

La vivienda no es solo construccién: es una cadena de casi $100 billones que activa inversién, empleo e industria.




Venezuela

Produccion petrolera

Exportaciones

Importaciones (sin sector
petrolero)

Fuente: CdAmara Colombo Venezolana

866 mil

barriles/dia

USS 12.100

millones

USS 11.400

millones

1,2 millones

barriles/dia

USS 19.900

millones

USS 17.600

millones

1,7 millones

barriles/dia

USS 26.700

millones

USS 29.200

millones
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Santander2050 debe gestionarse desde este liderazgo

Evolucion PIB departamental (2005-2024)

Pesos constantes 2015

COLABORACION
Y CONFIANZA

1

" 250,000
Academia Gobierno
La o,

Universidades Estado

cuadruple
hélice en
Santander

Eﬁa“ %Q"/

Empresa Sociedad
privada /. civil

\ Industria "Y-... =5 Comunidades

INNOVACION
Y SOSTENIBILIDAD

200,000

150,000

100,000

—
(T'p]
g
52
@ 3
S w

4]
fgc
? 2
ok
C o
oo
ol w
o=
E

4]
o
=]
=]
o

sV . r . .
~@- - Modelo de colaboracion regional para impulsar
il

o ® &
il rainnovacien, | ttividad y el desarrollo sostenible. AT S
aull} a Innovacion, la competitividad y el desarrollo sostenibie. —_——

—e— Santander —+— Antioguia —e— Bogota D.C. Valle del Cauca —e— Cundinamarca




Volvamos a Colombia ...




Descomposicion del crecimiento promedio en los ultimos 39 anos

Crecimiento total

3,4%

J
> 4

Capital (K)

1

' 1’8 pPp \

y=/f(K L, A)

Trabajo (L)

1,7 PP

(

2

Productividad (A)

N

_0,14 pp

En promedio, el crecimiento de Colombia ha dependido del capital y del trabajo,
mientras la productividad ha restado al crecimiento.




Pero el bono poblacional se acabo y no volvera por ahora

Total Fertily Rate (TFR) Total Fertility Rate (TFR) [2024 pr]
[2010-2024pr]

1,79
1,6
1,47
1,33
1,19
1,06
Colombia —e—Japdn I I

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024 Peru Ecuador Mexico Brazil Argentina Uruguay Colombia




Y necesitamos que las empresas vuelvan a invertir.

Tasa de inversidon en colombia, 2005-2025
(Formacion bruta de capital fijo % del PIB)

Fuente: BanRep (2026) Elaboracién: CPC




Pero...

la mayoria de las empresas colombianas aun no
logra crecer, innovar ni ganar productividad.




Y por eso debemos que obsesionarnos con la productividad

laboral
PIB por hora trabajada
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Fuente: OCDE, 2026




El empresario que realmente tenemos es pequeno y poco
productivo. ¢Como lo hacemos crecer?

Tejido empresarial colombiano, 2025

6.2% 1'5|%_._0-4%

91.8%

= Microempresa = Pequena = Mediana = Grande

Fuente: Confecamaras, 2025




Porque el tamano si importa; es el determinante de
la formalizacion.

El Punto de Inflexion: El Tamano de la Empresa
Define la Formalidad
8.2M personas 6.6M [ 2.3M 1.5M 5.0M
| =<
89.8% : ‘8" T 98.2%
76.8% :‘;3
| Q
 E
| w
=
Informalidad 1 8 Formalidad
r
) ©
) @
- 23.2% 1.;.?
- | @
| 10.2% :—‘ |
Trabaja Solo Hasta 10 emp 11a50emp 51a 200 emp Maés de 201 ///‘

Fuentes: Calculos CPC, GEIH 2024




Ya entendemos la magnitud del problema.

Ahora abramos la caja negra:

¢de donde viene?




Regulamos mucho

1. Cultura de exceso regulatorio.
2. Desequilibrio entre licenciamiento ex ante y control ex post a las actividades econdmicas.

Normas emitidas Colombia, 2000-2023

TIPO NORMA @ Circular ® Decreto © Ley @Resolucion

F016 5976

31 3 8 & 5 B 2 B 3 B B B 9 __p 3 3 3 5} |
2000 2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Afio

Fuente: DNP (2026).




Y regulamos mal...le quitamos oxigeno a la economia

Indicador general de regulacion del mercado de productos en toda la economia
(valores méas cercanos a 0 menos restrictivo)

Fuente: OCDE, 2024




Algunos desafios comunes de las regiones

Gobernanza exitosa pero con paralelismos
(CUUES, Comisiones, Camaras; planes de
desarrollo departamentales, municipales) y
desafios en ejecucion

Institucionalidad construida pero sin resultados
(tenemos la casa armada pero no la ponemos a
producir)

Exceso de regulacion local




Estrategias para el desarrollo
economico y social de
Colombia

Recomendaciones para el
periodo 2026-2030: Limpieza
regulatoria

Consejo Privado V — Een':jr,o de VAV Asi Vamos ‘ R E pr— -
de Competitividad ) ( /' k ™ oS o \” - en Salud’ =\ e
) para el Estc;c;io




2630: Priorizar. Simplificar. Gerenciar.

Cinco frentes de reforma regulatoria priorizados para 2026-2030

| Sistema Nacional de Competitividad | Agro

Nuevo decreto: el sistema regresa al DAPRE y se crea Enfoque de la granja a la mesa: una autoridad de
la Alta Consejeria para la Competitividad como alimentos y otra de farma, con depuracién sanitaria
instancia rectora. y fitosanitaria.

Productividad e internacionalizacion Vivienda

Simplificacion normativa y agenda de nearshoring en Subsidio a vivienda usada sin restriccion territorial y
cinco ejes: hasta USD 122 mil millones en escritura publica digital con modernizacion del
exportaciones adicionales al 2045. servicio registral.

I Salud En sintesis

Licenciamiento sanitario con reconocimiento de El exceso regulatorio es el diagndstico comun.
estandares OCDE y control por riesgo para destrabar Cada frente propone reformas concretas para
los 14.000 tramites del INVIMA. destrabar productividad, inversion y acceso.

Sistema Nacional de Competitividad — Presidencia de la Republica
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NO BASTA CON TENER CITAS. HAY QUE CONSTRUIR FUTURO.

Mas articulacion. Menos paralelismo. Mas resultados.



Santander 2050

“Los fundamentales estan listos pero el salto requiere
accion deliberada”

Gracias
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Informacion de contacto:

Sebastian Trujillo
Vicepresidente Técnico — Consejo Privado de Competitividad
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construyendo confianza y desarrollo

Con el apoyo de:




Moderador

Juan Hernando Puyana
Consejo directivo

CUEES
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Juan Camilo Patricio Juan Camilo Cesar Dario Martha Elena Augusto
Montoya Lopez Beltran Guerrero Pinto de De Hart Martinez
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PROPOSICIONES Y VARIOS
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